
 

 
 

E�d/s���Zd^�Θ��h>dhZ�͗� 
Z�^/>/�E��͕�Z��>�D�d/KE͕��E��Z�>�s�E�� 

 
 
 
 

 
&ƌŝĚĂǇ͕ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ� 

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 
ϰϬϬ�ϳƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^t 
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��� 

 
ηŶĂƟǀĞĂƌƚƐǆĐƵůƚƵƌĞ� 

�ƵƚƵŵŶ͛Ɛ�tŝŶĚ͕�ϮϬϭϬ͕�ďǇ�&ƌĂŶŬ��ŝŐ��ĞĂƌ�;�ŶŝƐŚŝŶĂĂďĞͿ͘� 
WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ŽĐŬůĞǇ�'ĂůůĞƌǇ͕�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͕�DE͘ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�Θ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
EĂƟǀĞ��ƌƚƐ�Θ��ƵůƚƵƌĞƐ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͗ 

E�d/s���Zd^�Θ��h>dhZ�͗�Z�^/>/�E��͕�Z��>�D�d/KE͕��E��Z�>�s�E�� 

WĂŐĞ�ϭ 

^W��/�>�d,�E<^͗ 
�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͗ 
>ƵůĂŶŝ��ƌƋƵĞƩĞ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͿ  �����������ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DŽƌŐĂŶ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͿ 

^ƵƐĂŶ�&ĞůůĞƌ�;�ŚŽĐƚĂǁͿ   ����������>Žƌŝ�WŽƵƌŝĞƌ�;KŐůĂůĂ�>ĂŬŽƚĂͿ 

:ŽǇ�,ĂƌũŽ�;DǀƐŬŽŬĞͿ   ����������:ĂĐůǇŶ�ZŽĞƐƐĞů�;EĂǀĂũŽͿ 

�ĂƌŽůǇŶ�DĞůĞŶĂŶŝ�<ƵĂůŝǭŝ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ͕ ����������EĂĚŝĂ�^ĞƚŚŝ�;�ůƵƟŝƋͿ 

����������DĞƐĐĂůĞƌŽ��ƉĂĐŚĞͿ   �����������ŽŶ�^ŽĐƚŽŵĂŚ�;WĂƐƐĂŵĂƋƵŽĚĚǇͿ 

:ŽƐĞƉŚ�<ƵŶŬĞů�;EŽƌƚŚĞƌŶ��ŚĞǇĞŶŶĞͿ ����������YƵŝƚĂ�^ƵůůŝǀĂŶ�;DŽŶƚĂƵŬĞƩͬ^ŚŝŶŶĞĐŽĐŬͿ�� 

^ŚĞůůǇ��͘�>ŽǁĞ�;EĂǀĂũŽͿ   ����������t͘�ZŝĐŚĂƌĚ�͞ZŝĐŬ͟�tĞƐƚ�;^ŽƵƚŚĞƌŶ� 

     ������������������������ŚĞǇĞŶŶĞͿ 

 

 

&ĞĚĞƌĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗ 
dŚŽŵĂƐ��ĂŶŶĂŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��� 

�����������ŵĞƌŝĐĂŶƐ 

<ĞǀŝŶ�'ŽǀĞƌ�;WĂǁŶĞĞ�dƌŝďĞ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂͿ͕�^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ���� 

����������ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ 

:ĞĂŶŶŝĞ�,ŽǀůĂŶĚ�;&ůĂŶĚƌĞĂƵ�^ĂŶƚĞĞ�^ŝŽƵǆ�dƌŝďĞ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂͿ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ� 

����������ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ 

�ŶŶĂ�EĞĞĚŚĂŵ͕�;ZĞĚ�>ĂŬĞ�KũŝďǁĞͿ͕��ƌŝǌŽŶĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌƚƐ 

<ĞůůǇ�EũŝŬĞ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ���������������� 

�����������ŵĞƌŝĐĂŶƐ 

�ůŝǌĂďĞƚŚ�WĞƚĞƌƐŽŶ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽůŬůŝĨĞ��ĞŶƚĞƌ 

DŝĐŚĞůůĞ�^ĂƵǀĞ�;^ƚ͘�ZĞŐŝƐ��ĂŶĚ�ŽĨ�DŽŚĂǁŬͿ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� 

������������ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ 

>ŝůůŝĂŶ�^ƉĂƌŬƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ�;ZŽƐĞďƵĚ�^ŝŽƵǆͿ͕�tŽƉŝůĂ͕�>>� 

DĞƌŝĚŝƚŚ�^ƚĂŶƚŽŶ�;�ĞůĂǁĂƌĞ�EĂƟŽŶ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂͿ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ͕�/ŶĚŝĂŶ��ƌƚƐ� 

����������ĂŶĚ��ƌĂŌƐ��ŽĂƌĚ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ZĞŝĐŚ͕�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĐŝĞŶĐĞƐ 

<ĞŶŶĞƚŚ�sĂŶ�tĞǇ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ͕�/ŶĚŝĂŶ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌƐ��ŽĂƌĚ 



WĂŐĞ�Ϯ 

 

EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͗ 
 DĂƌǇ��ŶŶĞ��ĂƌƚĞƌ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ   :ĞŶ�,ƵŐŚĞƐ  

 dŽŶǇ��ŚĂƵǀĞĂƵǆ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĨŽƌ�  DĞŐŚĂŶ�:ƵŐĚĞƌ 

 ����������WƌŽŐƌĂŵƐ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ   ZĂĐŚĞů�DĐ<ĞĂŶ 

 �ůŝīŽƌĚ�Z͘�DƵƌƉŚǇ    ^ĂƌĂ�EĂƐŚ  

 �ůŝŌŽŶ��ƌĐŚƵůĞƚĂ     DŝĐŚĂĞů�KƌůŽǀĞ 

 �ŽŶ��Ăůů      <Ğůůŝ�ZŽŐŽǁƐŬŝ 

 �ŵŵĂ��ĂƌƚůĞǇ     �ŚĞƌǇů�^ĐŚŝĞůĞ 

 tĞŶĚǇ��ůĂƌŬ     :ĞŶŶŝĞ�dĞƌŵĂŶ 

 �ŚƌŝƐƟŶĞ�'ĂŶƚ�     �ƌŝŶ�tĂǇůŽƌ 

 EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�^ƚĂī�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 

  

 

EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͗ 
 :ŽŶ�WĂƌƌŝƐŚ�WĞĞĚĞ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 

 �ŶŶĞ-/ŵĞůĚĂ�ZĂĚŝĐĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�WƌŽŐƌĂŵƐ   

DŝŶĚǇ��ĞƌƌǇ 

 DĂƌǇ��͘��ŽǁŶƐ  

   

 

EĂƟǀĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͗ 
 >ƵůĂŶŝ��ƌƋƵĞƩĞ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͿ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 

 ZƵƉĞƌƚ��ǇƚŽŶ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

 &ƌĂŶĐĞŶĞ��ůǇƚŚĞ�;�ŝŶĠ͕�^ŝƐƐĞƚŽŶ-tĂŚƉĞƚŽŶ��ĂŬŽƚĂ͕��ĂƐƚĞƌŶ��ĂŶĚ��ŚĞƌŽŬĞĞͿ 

 ZĞƵďĞŶ�ZŽƋƵĞŹŝ�;zĂƋƵŝ͕�DĂǇŽ͕��ŚŝĐĂŶǆͿ 

 �ĂƌďĂƌĂ�^ŽƵůĠ�;�ŝŶĠͿ� 

 'ĂďƌŝĞůůĂ�dĂŐůŝĂĐŽǌǌŽ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�Θ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
EĂƟǀĞ��ƌƚƐ�Θ��ƵůƚƵƌĞƐ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͗ 

E�d/s���Zd^�Θ��h>dhZ�͗�Z�^/>/�E��͕�Z��>�D�d/KE͕��E��Z�>�s�E�� 

WĂŐĞ�ϯ 

 
 
 
 

&Z/��z͕ �&��Zh�Zz�ϭϰ 
�'�E�� 
 
ϳ͗ϰϱ��D ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ��ŚĞĐŬ-ŝŶ�KƉĞŶƐ 
 
ϴ͗ϯϬ��D KƉĞŶŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶǇ—�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 

 &ůĂŐ�^ŽŶŐ 
· hƉƚŽǁŶ��ŽǇǌ 

 WŽƐƟŶŐ�ŽĨ��ŽůŽƌƐ�WƌĂǇĞƌ 
· EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tŽŵĞŶ�tĂƌƌŝŽƌƐ��ŽůŽƌ�'ƵĂƌĚ� 

 >ĂŶĚ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ 
· >ŝůůŝĂŶ�^ƉĂƌŬƐ�ZŽďŝŶƐŽŶ�;ZŽƐĞďƵĚ�^ŝŽƵǆͿ 

 
ϴ͗ϱϬ��D tĞůĐŽŵĞ�ZĞŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ� 

· ZƵďĞŶ�>ŝƩůĞ�,ĞĂĚ�;EŽƌƚŚĞƌŶ��ŚĞǇĞŶŶĞͿ͕��ŵĐĞĞ 
 

ϵ͗ϬϬ��D ^ƉĞĐŝĂů�ZĞŵĂƌŬƐ� 
· :ŽŶ�WĂƌƌŝƐŚ�WĞĞĚĞ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ���������������������������������������������������� 
 EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 
· �ůŝīŽƌĚ�Z͘�DƵƌƉŚǇ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŽůŬ�Θ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ������

/ŶƚĞƌŝŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�Θ�DƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�tŽƌŬƐ���� 
 EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ 

 
ϵ͗ϭϱ��D /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ��ĐƟǀŝƚǇ� 

· >ƵůĂŶŝ��ƌƋƵĞƩĞ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͿ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ���K 
 EĂƟǀĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� 

 
ϵ͗ϰϱ��D <ĞǇŶŽƚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ� 

· :ŽǇ�,ĂƌũŽ�;DǀƐŬŽŬĞͿ͕�h͘^͘�WŽĞƚ�>ĂƵƌĞĂƚĞ 

 
ϭϬ͗ϮϬ��D -��Z��<�-� 



WĂŐĞ�ϰ 

 

 
 
 
 

ϭϬ͗ϯϬ��D /ŶĨŽƌŵŝŶŐ�EĂƟǀĞ�dƌƵƚŚ�dŚƌŽƵŐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ� 
  �ƵůƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ—�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 

dŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐƵůƚƵƌĂů� 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŚĂƌŵĨƵů�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�EĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�hŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�
ŽƉŝŶŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶ-EĂƟǀĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ŽƵŶƚƌǇ͖�ŬĞǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŵŝƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ďŝĂƐ͘ �ŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚƌŝďĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ� 
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�EĂƟǀĞ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ͘ 
· &ƌĂŶĐĞŶĞ��ůǇƚŚĞ�;�ŝŶĠ͕��ĂƐƚĞƌŶ��ĂŶĚ�ŽĨ��ŚĞƌŽŬĞĞ͕��ĂŬŽƚĂͿ͕���

EĂƟǀĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
· �ƌǇƐƚĂů��ĐŚŽ�,ĂǁŬ�;WĂǁŶĞĞͿ͕�/ůůƵŵŝEĂƟǀĞ 
· ^ŚĞůůǇ��͘�>ŽǁĞ�;EĂǀĂũŽͿ͕�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�EĂƟǀĞ������

�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
· DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��ĞƚƐǇ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�;�ŚĞƌŽŬĞĞ�EĂƟŽŶͿ͕�dŚĞ��������

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŐĞŶĚĂ 

 
ϭϬ͗ϯϬ��D ZĞĐůĂŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞǀŝƚĂůŝǌŝŶŐ�EĂƟǀĞ�dƌŝďĂů� 
  �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ—�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ�� 
  �ƵůƚƵƌĞ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ� 
  ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ� ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�WĂŶĞů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ� 
  ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ůŝĨĞǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ůŽƐƚ�;ƵƐŝŶŐ�
  Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮĞůĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�ŵƵƐĞƵŵ� 
  ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞͿ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� 
  ƌĞĂŶŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͘� 

· �ĞůŽƌĞƐ��ŚƵƌĐŚŝůů�;,ĂŝĚĂͿ͕�tĞĂǀĞƌ͕�sŝƐƵĂů��ƌƟƐƚ͕�Θ�E���
EĂƟŽŶĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ĞůůŽǁ 

· :ĞƐƐŝĞ�>ŝƩůĞ��ŽĞ��ĂŝƌĚ�;tƀƉĂŶąĂŬͿ͕�tƀƉĂŶąĂŬ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��������
ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ 

· �ŽŶ�^ŽĐƚŽŵĂŚ�;WĂƐƐĂŵĂƋƵŽĚĚǇͿ͕�WĂƐƐĂŵĂƋƵŽĚĚǇ�dƌŝďĞ 
· DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�>Žƌŝ�WŽƵƌŝĞƌ�;KŐůĂůĂ�>ĂŬŽƚĂͿ͕�&ŝƌƐƚ�WĞŽƉůĞƐ�&ƵŶĚ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�Θ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
EĂƟǀĞ��ƌƚƐ�Θ��ƵůƚƵƌĞƐ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͗ 

E�d/s���Zd^�Θ��h>dhZ�͗�Z�^/>/�E��͕�Z��>�D�d/KE͕��E��Z�>�s�E�� 

WĂŐĞ�ϱ 

 
 
 
 

ϭϭ͗ϰϱ��D -�>hE�,�-��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵƐ���Θ�� 
 
ϭ͗ϬϬ�WD dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌƚƐ͕�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ� 
  WƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ—�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 

EĂƟǀĞ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĐƵƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ� 
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŶŐ�EĂƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŝŶǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ͘�>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ǀŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ĮůŵŵĂŬŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĚĂŶĐĞ�Ăƚ�^ĂŶ�YƵĞŶƟŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ĐŽ-ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�
�ƚŚŶŝĐ��ĂŶĐĞ�&ĞƐƟǀĂů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚƌŝďĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĐƵƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁĞĂǀĞƌ͘� 
· DĂǇĂ��ƵƐƟŶ�;WĂƐĐƵĂ�zĂƋƵŝ͕��ůĂĐŬĨĞĞƚͿ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ƌƚƐ�

�ŽƵŶĐŝů 
· :ŽǇĐĞ��ĞŐĂǇ-&ŽƐƐ�;EĂǀĂũŽͿ͕�ZĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�����

DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�tĞĂǀĞƌ 
· WĂƚƌŝĐŬ�DĂŬƵĂŬĈŶĞ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͿ͕�EĈ�>Ğŝ�,ƵůƵ�/�<Ă�

tĤŬŝƵΖ��ĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ 
· DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�>ƵůĂŶŝ��ƌƋƵĞƩĞ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͿ͕�EĂƟǀĞ��ƌƚƐ�

ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

 
 



WĂŐĞ�ϲ 

 

 
 
 
 

ϭ͗ϬϬ�WD EĂƟǀĞ�Θ�EŽŶ-EĂƟǀĞ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͗�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
�ŽŶƚ͘  ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�DĂƩĞƌ—� 
   �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ�� 

dŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�EĂƟǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ����
ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ� 
ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ŶĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ� 
ǁŝƚŚŝŶ͘ 
· �ĂƌǇů��ĂůĚǁŝŶ�;DŝĂŵŝ�dƌŝďĞ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂͿ͕�DŝĂŵŝ�������������

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;K,Ϳ 
· �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�<͘�DŽƌŐĂŶ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͿ͕��ĂŶĐĞ�WůĂĐĞ 
· �ŶŶĂ�EĞĞĚŚĂŵ�;ZĞĚ�>ĂŬĞ�KũŝďǁĞͿ͕��ƌŝǌŽŶĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�

ŽŶ�ƚŚĞ��ƌƚƐ 
· DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�:ŽƐĞƉŚ�<ƵŶŬĞů�;EŽƌƚŚĞƌŶ��ŚĞǇĞŶŶĞͿ͕�����������

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�EĂƟǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ 

 
Ϯ͗ϮϬ�WD WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ—�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 

· �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�<͘�DŽƌŐĂŶ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͿ͕��ĂŶĐĞ�WůĂĐĞ

  
Ϯ͗ϰϱ�WD &Žƌ�hƐ͕��Ǉ�hƐ͕�tŝƚŚ�hƐ͗�,Žǁ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ�
  ůŶĨŽƌŵ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌƚƐ�dŽĚĂǇ—�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĂƌƟƐƚƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ ĂƌĞ�ďůĂǌŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ďůƵƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ� 
ďĞƚǁĞĞŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ� 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƉ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ͘�:ŽŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�
ĂƐ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŬĞĞƉĞƌƐ͘�  
· �ŶĚƌĞ�WĞƌĞǌ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͿ͕�<ŽŝΖŚŽŶƵĂ 
· �ĂƌŽŶ�^ĂůĈ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶͿ͕�,ĂǁĂŝŝ��ƌƚƐ��ůůŝĂŶĐĞ 
· tŝŶŽŬĂ�zĞƉĂ�;EĂǀĂũŽͿ͕�/�/��DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�

EĂƟǀĞ��ƌƚƐ 
· DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗��ĂƌŽůǇŶ�DĞůĞŶĂŶŝ�<ƵĂůŝǭŝ�;EĂƟǀĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ͕�

DĞƐĐĂůĞƌŽ��ƉĂĐŚĞͿ͕�<ƵĂǭĂŝŶĂ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘ 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�Θ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
EĂƟǀĞ��ƌƚƐ�Θ��ƵůƚƵƌĞƐ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͗ 

E�d/s���Zd^�Θ��h>dhZ�͗�Z�^/>/�E��͕�Z��>�D�d/KE͕��E��Z�>�s�E�� 

WĂŐĞ�ϳ 

 
 
 
 

Ϯ͗ϰϱ�WD ZĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�EĂƟǀĞ�sŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ�hƌďĂŶ� 
�ŽŶƚ͘  �ƌĞĂƐ—�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ�� 

DĂŶǇ�EĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŽĨ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ� 
ďŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� 
ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�WĂŶĞůŝƐƚƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ĂŶĚ��ĞƚƌŽŝƚ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͖�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ 
· DƵƌŝĞůůĞ��ŽƌƐƚ�dĂƌƌĂŶƚ�;<ƵŶĂ͕�ZĂƉƉĂŚĂŶŶŽĐŬͿ͕��ĐƚŽƌ͕�����

dŚĞĂƚĞƌ�WƌŽĚƵĐĞƌ 
· >Ǉǌ�:ĂĂŬŽůĂ�;�ŶŝƐŚŝŶĂĂďĞͿ͕�&ŽŶĚ�ĚƵ�>ĂĐ�dƌŝďĂů��ŽůůĞŐĞ 
· �ǇůĂŶ��͘d͘�DŝŶĞƌ�;DĠƟƐͿ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
· DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�ZĞƵďĞŶ�ZŽƋƵĞŹŝ�;zĂƋƵŝ͕�DĂǇŽ͕��ŚŝĐĂŶǆͿ͕�����

EĂƟǀĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

 
ϰ͗ϬϬ�WD� -��Z��<�-� 
 
ϰ͗ϭϬ�WD WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ—�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 

· &ƌĂŶŬ�tĂůŶ�;^ŝĐĂŶŐƵ�>ĂŬŽƚĂͿ͕�,ŝƉ�,ŽƉ��ƌƟƐƚ  
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